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	BÁO CÁO 

	TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013, KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2013 VÀ KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2014 


Kính thưa Đoàn Chủ tịch;

Kính thưa Quý vị Đại biểu cùng toàn thể Quý cổ đông;


Thưa Đại hội,

Sau một năm thực hiện theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013, thay mặt Hội đồng quản trị tôi xin báo cáo tình hình thực hiện và kết quả đạt được, cụ thể như sau:

Phần I

Tình hình thực hiện Nghị quyết ĐH đồng cổ đông thường niên năm 2013
I. Kết quả thực hiện

1/ Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013:

Năm 2013 do tình hình không thuận lợi của nền kinh tế và chịu sự tác động từ các chính sách điều tiết nền kinh tế vĩ mô của nhà nước, Công ty gặp không ít khó khăn trong SXKD. Để duy trì hoạt động của Công ty, Ban Giám đốc đã đưa ra một số giải pháp như tái cơ cấu nguồn nhân lực, sắp xếp lại tổ chức, tinh giảm nhân sự, tích cực tìm kiếm dự án…nhờ đó bước đầu tạo được sự ổn định để vượt qua giai đoạn khó khăn. Và kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2013 đạt được cụ thể như sau:










Đvt: tỷ đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch

2013
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

hoàn thành

	1
	Sản Lượng
	20,0
	20,750
	103,53%

	2
	Doanh thu    
	18,0
	16,571
	92,0%

	3
	Thu tài chính
	18,0
	14,795
	82,19%

	4
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	2,0
	0,106
	5%

	5
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	0,5
	0,053
	10%

	6
	Lợi nhuận sau thuế
	1,5
	0,06
	4%


- Giá trị sản lượng thực hiện đạt 103,53% kế hoạch năm. Nhìn chung trong 6 tháng đầu năm 2013 công việc thực hiện không nhiều chủ yếu là xử lý các dự án cũ còn vướng mắc từ những năm trước, trong 6 tháng cuối năm 2013 các dự án mới bắt đầu được triển khai thực hiện như: Dự án Mở rộng quốc lộ 1 qua các tỉnh Quảng Bình, Quảng Nam, Quảng Ngãi, Bình Thuận; dự án mở rộng QL14 đoạn qua tỉnh ĐăkLăk (Km1695-Km1706) và một số dự án khác. Đến nay, các dự án đã hoàn thành và được Bộ GTVT phê duyệt. 

- Doanh thu đạt 92 % so với kế hoạch do một số dự án từ các năm trước chuyển sang như cầu Thuận Phước, đường nối KCN Vạn Tường, Đường Bình Long - Dung Quất, Tuyến Năm Căn - Đất Mũi… những dự án này đã phát sinh chi phí và đi xử lý trong nhiều năm nên lợi nhuận không còn, bên cạnh đó còn phải trích khấu hao tài sản Nhà chi nhánh TPHCM, chi phí bảo vệ nhà chi nhánh TP HCM.  Ngoài ra Công ty phải tốn nhiều chi phí để xử lý việc thi hành án lấy lại nhà CN TPHCM nên cũng ảnh hưởng rất lớn đến lợi nhuận Công ty trong năm , thu tài chính đạt 82,19% kế hoạch năm.

II. Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2013

+ Lợi nhuận sau thuế


: 0,061 tỷ đồng.



+ Trích các quỹ sau thuế


: 0,061 tỷ đồng



+ Lợi nhuận còn lại sau khi trích quỹ
: 0 đồng.

+ Chi trả cổ tức cho cổ đông ( 0 %/Vốn cổ phần)


+ Thù lao HĐQT



: 0 LNST.

III. Công tác tổ chức – nhân sự
- Tổng số lao động: 99 người /20 nữ.

- Cơ cấu bộ máy tổ chức

Trong năm 2013 do yêu cầu thực tế, Công ty đã thành lập thêm phòng Cầu lớn nay đổi tên thành phòng Thiết kế Cầu, đồng thời chuyển đổi mô hình các Xí nghiệp Khảo sát Thiết kế 1, Xí nghiệp Khảo sát Thiết kế 2, Xí nghiệp Khảo sát Thiết kế 3 thành Phòng Thiết kế đường 1, Phòng Thiết kế đường 2, Phòng Khảo sát. 

Bộ máy tổ chức đến ngày 31/12/2013:

+ 7 phòng trực thuộc.

+ Trung tâm Thí nghiệm & KĐCT 533.

+ Chi nhánh tại thành phố Hồ Chí Minh.

+ Chi nhánh tại thành phố Hà Nội.
+ Công ty TNHH Đầu tư và Xây dựng Tam Phú (Công ty con-Liên danh với Công ty CP Đầu tư 577).

+ Đầu tư khác vào 3 đơn vị: 

- Công ty CP Tư vấn Đầu tư và Phát triển Công nghệ;

- Công ty CP Tư vấn Xây dựng 533 phía Nam;

- Công ty CP Đầu tư Tư vấn Xây dựng Giao thông phía nam.

* Công tác đào tạo

Số lượng cán bộ được cử đi đào tạo:

- Cao học: trong năm có 02 người tốt nghiệp thạc sỹ cầu đường, 02 người đang học thạc sỹ.

- Đại học các ngành: 02 người.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ: 03 Thí nghiệm viên, 02 người tham gia lớp học về ATVSLĐ, 02 người học lớp định giá xây dựng. 

Công tác tự đào tạo: Không.

* Công tác lương và các chính sách với người lao động

Năm 2013 mặc dù  còn nhiều khó khăn về việc làm, Ban giám đốc đã lãnh đạo các phòng, ban chức năng thực hiện nghiêm túc các chế độ chính sách đối với người lao động, đảm bảo đúng luật và quyền lợi của người lao động. 

Hàng tháng, người lao động được ứng lương đầy đủ, đúng hạn, trả lương sản phẩm đầy đủ, đúng quy định.

Người lao động được ký hợp đồng lao động với công ty đầy đủ, 100% người lao động qua thử việc tham gia đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp. Đời sống của người lao động được duy trì đảm bảo. 

Người lao động được trang bị đầy đủ các phương tiện bảo hộ lao động phù hợp với công việc khi thực hiện nhiệm vụ được giao, Công ty đã ban hành các Quy định hướng dẫn thực hiện các biện pháp đảm bảo an toàn vệ sinh lao động, luôn tổ chức kiểm tra giám sát công tác ATVSLĐ nhờ đó mà chưa để xảy ra việc mất an toàn lao động.

Công ty đã tổ chức thăm hỏi đối với CBCNV ốm đau, bệnh tật, thăm viếng hiếu, hỷ theo đúng chế độ đã được thỏa thuận trong TULĐTT, tổ chức cho chị em phụ nữ tham quan trong những ngày 8/3 ngày 20/10, chi lễ tết cho toàn thể CBCNV trong Công ty.

* Công tác xã hội - từ thiện

- HĐQT, Ban giám đốc Công ty đã chỉ đạo các đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên làm tốt công tác chính sách xã hội từ thiện. Ngoài các công tác đền ơn đáp nghĩa như phụng dưỡng Mẹ VNAH, chăm lo gia đình thương binh, liệt sỹ trong những ngày 27/7, ngày 22/12 với xuất quà là 200.000đ/xuất, đối với CBCNV Công ty gặp khó khăn, lãnh đạo công ty cùng các đoàn thể quan tâm giúp đỡ và có chính sách hỗ trợ kịp thời. Ngoài ra, Công ty còn quyên góp hỗ trợ bão lụt tại các tỉnh Miền trung hơn 20 triệu đồng, hỗ trợ các tổ chức từ thiện tại khu vực Đà Nẵng.
IV. Một số công tác khác: 
Trong năm qua Công ty đã tập trung xử lý dứt điểm trụ sở văn phòng làm việc tại Thành phố Hồ Chí Minh, Công ty đã lấy lại nhà và đang rao bán trụ sở trong thành phố Hồ Chí Minh để lấy vốn phục vụ sản xuất kinh doanh và đầu tư mới.

Phần II

Phương hướng nhiệm vụ của năm 2014
Sang năm 2014, kinh tế thế giới được dự báo tăng trưởng khả quan hơn năm 2013 nhưng với mức tăng thấp, đồng thời vẫn tiềm ẩn nhiều rủi ro. Ở trong nước, nền kinh tế vẫn còn rất nhiều khó khăn, cân đối NSNN tiếp tục khó khăn, ảnh hưởng đến khả năng bố trí vốn. Với những diễn biến trong năm 2013, Ban lãnh đạo Công ty đã có những định hướng kế hoạch SXKD của năm 2014. Cụ thể như sau:

I. Kế hoạch sản xuất kinh doanh











Đvt: tỷ đồng
	Chỉ tiêu
	Giá trị (tỷ đồng)

	Sản lượng
	24,00

	Doanh thu
	22,00

	Thu tài chính
	19,00

	Ước tổng lợi nhuận trước thuế
	2,5

	Ước thuế thu nhập doanh nghiệp
	0,5

	Ước lợi nhuận sau thuế
	2,0


Trong đó kế hoạch sản lượng KSTK được phân bổ cụ thể như sau:

Đvt: tỷ đồng
	TT
	Nội dung
	KH
 năm 2014
	Phòng

TKĐ1
	Phòng

TKĐ2
	Phòng TK cầu 
	P.KS
	TTTN
	VP Công ty/thầu phụ

	1
	Công trình chuyển tiếp
	8,78
	1,08
	1,27
	1,5
	0,87
	1,23
	2,8

	2
	Công trình tìm kiếm mới năm 2014
	15,22
	2,7
	2,65
	1,50
	3,0
	3,77
	1,6

	
	Tổng cộng
	24,0
	3,78
	3,92
	3,0
	3,87
	5,0
	4,4


(Không chi tiết phần thu tài chính và doanh thu do công ty tập trung quản lý)

II. Phương hướng, giải pháp thực hiện

1. Về sản xuất

- Đẩy mạnh công tác tìm kiếm công trình mới.

- Giảm thiểu chi phí SXKD. Thực hiện quy chế đã ban hành một cách triệt để hơn nửa. 

- Thực hiện giao khoán chi phí tiền lương; chi phí vật tư; chi phí điện thoại; chi phí điện sản xuất; chi phí công tác, trình duyệt, báo cáo, giao dịch cho các đơn vị.

- Quan tâm giám sát công tác chất lượng công trình, coi đây là sự sống còn của Công ty. Vừa qua Công ty đã áp dụng biện pháp tái kiểm hồ sơ để rà soát, soát xét lần cuối trước khi duyệt. Hiện nay Công ty đã bổ sung nhân sự cho công tác KCS nhằm nâng cao chất lượng đầu ra của sản phẩm.
- Phân công, tổ chức nghiệm thu và thu hồi công nợ tồn đọng một cách cụ thể và có kiểm soát.

2.Về tài chính

- Duy trì và mở rộng quan hệ với ngân hàng, các tổ chức tín dụng và bằng nhiều giải pháp huy động nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh.

- Bằng nhiều biện pháp tổ chức thu hồi công nợ của dự án, nợ vay hộ và các khoản nợ đang bị chiếm dụng khác.

- Tập trung khắc phục một số tồn tại như: tình trạng nợ tạm ứng, nợ phải thu còn cao, chi phí dở dang lớn, trong đó có nhiều công trình đã hoàn thành lâu rồi nhưng vẫn để dở dang do chưa nghịêm thu, một số công trình không thực hiện nữa nhưng chưa có biện pháp xử lý, làm ảnh hưởng đến nguồn vốn và công tác xác định kết quả SXKD của đơn vị. 

3. Về quản lý điều hành

- Quyết tâm duy trì áp dụng, cải tiến hoàn thiện hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 trong suốt quá trình hoạt động SXKD.

- Thành lập lại và phát huy hiệu quả của Ban KHCN.

- Nêu cao tinh thần lao động, ý thức trách nhiệm, tính nghiêm túc trong từng công việc được giao.

- Phân công trách nhiệm rõ ràng các vị trí trong công ty, các chức danh trong dự án để tạo sự chủ động và trách nhiệm cụ thể trong chỉ đạo điều hành và tổ thực hiện nhằm đem lại hiệu quả trong SXKD.

- Tập trung giải quyết những tồn tại, vướng mắc như đã nên trên, cụ thể:

+ Có chế tài và kiên quyết thực hiện thưởng phạt nghiêm minh đối với những đơn vị và cá nhân để xảy ra sai sót.

+ Nâng cao trách nhiệm người lãnh đạo bộ phận, CNĐA, CNHM.

+ Giao các đơn vị nghiên cứu các giải pháp nâng cao cất lượng sản phẩm, đẩy nhanh tiến độ, trong đó có cả phòng Tư vấn. 

4. Công tác tổ chức nhân sự năm 2014
Để Công ty phát triển tốt trong tương lai, cần thường xuyên làm tốt công tác quy hoạch cán bộ, khâu tuyển dụng cần chọn lựa được những người có tâm và có tài đồng thời cần xây dựng một chính sách đãi ngộ phù hợp để giữ chân người có năng lực, bên cạnh đó phải liên tục đào thải những người trì trệ không đáp ứng được công việc, có như vậy mới giúp Công ty đủ sức cạnh tranh trong thời điểm hiện nay.

5. Công tác khác
Tổ chức thực hiện theo đúng Mục tiêu và kế hoạch chất lượng năm 2014 của Công ty.


Kính thưa Đại hội!
Trên đây là nội dung báo cáo tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 và dự kiến phương hướng nhiệm vụ trong năm 2014.

Cuối cùng, thay mặt Hội Đồng Quản trị, Tôi xin chúc Quý vị đại biểu, Quý cổ đông sức khoẻ dồi dào.

Chúc Đại hội thành công tốt đẹp!

    TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

        CHỦ TỊCH

            (Đã ký)

                                    
                                                                      ThS. Huỳnh Trung Nhân















PAGE  
Trang 6/6

